
العام استثنائياًً لشركة الاتصالات الكويتية  لقد كان هذا 
التي حققتها  المالية والتشغيلية  النتائج  )stc( حيث عكست 

بُُنيت عليها استراتيجيتها  التي  المالية  الشركة قوة الأسس 
المؤسسية، وقدرتها على تحقيق نمو مالي مستدام في 

 stc أثبتت المستمر. كما  بالمنافسة والتغير  بيئة عمل تتسم 
قدرتها على مواكبة أحدث التطورات في قطاع الاتصالات 

التحتية  بنيتها  تعزيز  نجحت في  المعلومات، حيث  وتكنولوجيا 
القوية من خلال إطلاق شبكة الجيل الخامس المتقدمة، 

التي تسهم بدورها في تقديم سرعات أعلى وتحسين كفاءة 
الذكاء  وتقنيات  المتقدمة  للتطبيقات  أوسع  العمليات ودعم 

الاصطناعي. وقد جاء هذا الأداء ثمرة نهج مالي متزن 
التنفيذ،  المستقبلية، والانضباط في  الرؤية  بين وضوح  يجمع 

والتركيز على خلق قيمة طويلة الأجل.

وخلال العام، حافظت stc على مكانتها كشركة رائدة في 
العمل  المعلومات، حيث واصلت  قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 

بجودة خدماتها،  التشغيلية، والارتقاء  تعزيز كفاءتها  على 
أولويات استراتيجية مدروسة،  المالية نحو  وتوجيه مواردها 

مما أسهم في ترسيخ مكانة المركز المالي ودعم القدرة 
الربحية. على تحقيق نمو مستدام قائم على 

في إطار مسيرنا نحو التحول الرقمي، واصلت stc تطوير 
المالية بهدف توفير  البيانات  ونشر منصات ذكية لعرض 
توقعات آنية تدعم السرعة والدقة في اتخاذ القرارات. 

المتقدمة  والتحليلات  الأتمتة  المنصات على  وتعتمد هذه 
بالذكاء الاصطناعي، بما يسهم في  المدعومة  والتوقعات 

الثابتة إلى إدارة أداء استباقية  التقليدية  التقارير  الانتقال من 
القيمة. تعزز خلق 

يسعدني أن أستعرض في هذه الكلمة أبرز الإنجازات المالية 
لعام 2025، وأهم المرتكزات التي أسهمت في تحقيق هذه 

المالية  أولوياتنا  الضوء على  المتميزة، مع تسليط  النتائج 
المقبلة. للمراحل 

الأداء المالي
المؤسسية  العام الأول من تطبيق استراتيجيتها  وفي 

“.r.e.a.c.h”، تمكنت شركة الاتصالات الكويتية )stc( من 
تحقيق نمو مستدام من خلال تحويل أولوياتها الاستراتيجية 

بالتغيرات  بيئة تشغيلية تتسم  نتائج ملموسة، في ظل  إلى 
السريعة وشدة المنافسة، من خلال التركيز على جودة 

الخدمات وتعزيز محفظة منتجات وخدمات قطاع الأفراد إلى 
جانب تنفيذ عدد من الشراكات الاستراتيجية لدفع وتيرة 

 stcالتوسع في قطاع الأعمال. تميز الأداء المالي المتين لـ
بتحقيق عوائد وهوامش ربحية وإيرادات مرتفعة، حيث 
بلغت إجمالي الإيرادات 342.5 مليون دينار كويتي لعام 

2025، بمعدل نمو قدره 1.8% مقارنة بالعام السابق. ويُُعزى 
هذا الأداء إلى مساهمة قطاع الأفراد، الذي يشكل 78% من 
إجمالي الإيرادات، إلى جانب قطاع الأعمال الذي يشكّّل 22% 
من إجمالي الإيرادات، مما يسلط الضوء على مزيج الإيرادات 

31 ديسمبر 2025. المنتهية في  المالية  المتوازن للسنة 

بالإضافة إلى ذلك، بلغ الدخل قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء أعلى مستوياته خلال عدة 

سنوات، ليصل إلى 93.5 مليون دينار كويتي في عام 2025, 
محققاًً نمواًً سنوياًً بنسبة %9.6.

كما ارتفع هامش الدخل قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء إلى 27.3%، مقارنة بـ 25.3% لعام 

التشغيلية والانضباط في  2024، مما يعكس تحسن الكفاءة 
التكاليف. إدارة 

 “
مع تحقيق نمو سنوي بنسبة 

9.6%، سجلت stc أعلى مستوى 
من الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء، والذي 
انعكس إيجاباً على إجمالي الربح 

واستدامة النمو.

وجاء هذا الأداء بدعم من التطوير المستمر لنموذج الأعمال 
وتوسيع محفظة الحلول والخدمات، بما أسهم في دعم 

المركز  متانة  وترسيخ  التشغيلية،  الكفاءة  وتحسين  الربحية 
السوقية. وتعزيز حصتها  للشركة  المالي 

انعكس هذا الأداء التشغيلي القوي بشكل مباشر على 
أرباح الشركة، حيث بلغ صافي الربح 34.1 مليون دينار 

كويتي )ربحية السهم 34 فلس( خلال عام 2025، محققًًا 
نموًًا بنسبة 8.7% مقارنة بـ 31.4 مليون دينار كويتي )ربحية 

السهم 31 فلس( في العام السابق. ويُُعزى هذا التحسن 
إلى الأداء المتوازن لمختلف قطاعات الأعمال، إلى جانب 

بالتركيز على تطوير   stc الرشيدة للتكاليف، واستمرار الإدارة 
الاستراتيجية. الاستثمارات  وتعزيز  التشغيلية  الأنشطة 

نجحت stc في تحقيق أهدافها المالية، مع الحفاظ على 
العمليات  تدفقات نقدية قوية ومتينة، ما يعكس كفاءة 
الثقة  الشركة  المحققة، ويمنح  الأرباح  التشغيلية وجودة 

أرباح تتماشى مع تطلعات  للحفاظ على نسبة توزيع 
المساهمين.

حققت stc تلك النتائج بدعم من التطورات شهدها إطار 
الرقابة الائتمانية خلال عام 2025، والتي أسهمت في تعزيز 
كفاءة التحصيل، ودعم تدفقات نقدية أكثر صحة، وترسيخ 
المتانة المالية. ومن خلال الاستفادة من الرؤى المستندة 

المتوقعة، تحرص الشركة على  المخاطر  البيانات ونماذج  إلى 
النمو  تتماشى مع استراتيجية  أكثر قوة  ائتمانية  بناء منظومة 

طويلة الأجل، والذي من شأنه ضمان استدامة الإيرادات.

كلمة الرئيس 
التنفيذي للقطاع 

المالي

 “
نستثمر برؤية طويلة الأجل لدفع النمو المستدام وتعظيم خلق القيمة، إذ 
ترتكز استراتيجيتنا على تنفيذٍ منضبطٍ ومدروسٍ يحقق نمواً متواصلًا، ويعزز 

الكفاءة التشغيلية.

السيد/ خالد فهد المعيّّوف
الرئيس التنفيذي للقطاع المالي
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 “
إطار رقابة ائتمانية مطور يعمل 

على رفع كفاءة التحصيل، ودعم 
تدفقات نقدية قوية، وتعزيز 
الاستقرار المالي بشكل عام.

 ،stcالنتائج متانة الاستقرار المالي لـ كما تعكس هذه 
لا سيما عقب تطبيق إطار الحد الأدنى العالمي للضريبة 

والتنمية  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  الثانية  الركيزة  وفق 
)OECD( في عام 2025، والذي تخضع بموجبه شركة 

الاتصالات الكويتية )stc( لمعدل ضريبي فعلي أدنى بنسبة 
15% على الأرباح المتحققة داخل دولة الكويت.

وبلغت النفقات الرأسمالية خلال العام 51.8 مليون دينار 
كويتي، بما يمثل ما نسبته 15.1% من إجمالي الإيرادات، حيث 
الشبكة وتعزيز  الشركة توجيه استثماراتها نحو تطوير  واصلت 
البنية التحتية الرقمية من خلال إطلاق شبكة الجيل الخامس 
واستدامة  التشغيلية  العمليات  يدعم جاهزية  بما  المتقدمة، 

الطويل. المدى  النمو على 

حافظت الشركة على مركز مالي متين، حيث بلغ إجمالي 
الأصول 479.2 مليون دينار كويتي، وحقوق المساهمين 
239.6 مليون دينار كويتي كما في نهاية عام 2025. كما 

المديونية والاعتماد على هيكل  انخفاض مستويات  يعكس 
المالي للشركة وقدرتها على  الوضع  تمويلي محافظ متانة 

المستقبلية. الاستراتيجية  أهدافها  تمويل 

النمو المالية لاستراتيجية  الأسس 
وانطلاقًًا من هذه النتائج، واصلت شركة الاتصالات الكويتية 

)stc( خلال عام 2025 إحراز تقدم ملموس ضمن إطار 
المحرّّك  الأساس  تشكّّل  التي  المؤسسية،  استراتيجيتها 

لأدائها المالي. وقد أسهم هذا الإطار في مواءمة القرارات 
المالية مع الأولويات الاستراتيجية طويلة الأجل ودعم 

التحول الرقمي في الكويت، إلى جانب تحقيق نمو مستدام 
قائم على الانضباط والكفاءة.

وترتكز استراتيجية .r.e.a.c.h، من منظور مالي، على توجيه 
الموارد بكفاءة، وتحسين جودة الإيرادات، وتعزيز الانضباط 
في إدارة التكاليف والاستثمارات. وقد انعكس هذا النهج 

المالي المتكامل بوضوح على نتائج الشركة خلال العام، من 
خلال تعزيز الربحية، ورفع كفاءة رأس المال، وترسيخ متانة 

المالي عبر مختلف قطاعات الأعمال. المركز 

الاستثماري والمجتمع   stc
عكس الأداء المالي الذي حققته شركة الاتصالات الكويتية 

)stc( خلال عام 2025 ثقة متزايدة من قبل المجتمع 
الاستثماري، حيث شهد سهم الشركة عائداًً إجمالياًً ملحوظاًً 

بنسبة %+34.8 كما في 31 ديسمبر 2025. ويعكس هذا 
المالي  المركز  إلى متانة  الأداء نظرة المستثمرين الإيجابية 
تحقيق قيمة  استراتيجيتها، وقدرتها على  للشركة، ووضوح 

 stc مستدامة على المدى الطويل. كما يعكس ذلك مكانة
بين الشركات المدرجة في السوق الأول في بورصة الكويت، 
إضافة إلى إدراجها ضمن مؤشرات الأسهم العالمية لكلٍٍ من 

.FTSE Russell و MSCI

 “
يستمد سهم stc قوته من 
متانة أدائها المالي والتزامها 

الصارم بأفضل ممارسات 
الحوكمة، ما يعزز ثقة 

المستثمرين ويدعم نموها 
المستدام.

أسهم هذا الزخم القوي في تعزيز جاذبية السهم لدى 
شريحة أوسع من المستثمرين، بما في ذلك تنامي اهتمام 

المتزايدة في  الثقة  المستثمرين الأجانب، والذي يعكس 
الحوكمة والشفافية والامتثال،  بأعلى معايير  الشركة  التزام 

المتوازن.  التشغيلي  المالي وأدائها  انضباطها  إلى جانب 
كما تمكنت stc من خلال قوة التدفقات النقدية والملاءة 

المالية القوية من الالتزام بخلق قيمة مضافة وعوائد 
المساهمين، حيث أوصى  تتماشى مع تطلعات  مستدامة 

أعضاء مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية بواقع 38 فلس 
لكل سهم عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، 

العامة  الجمعية  التوصية تخضع لموافقة  بأن هذه  علماًً 
للشركة.  العادية 

المضي قدمًًا لمستقبل واعد
تتطلع شركة الاتصالات الكويتية )stc( إلى الاستمرار في 

تعزيز مرونتها المالية والحفاظ على هيكل مالي متوازن من 
خلال التوجيه الأمثل لمواردها المالية فيما يخدم رحلة 

التحول الرقمي الخاصة بها. كما تمضي stc قدمًًا بثقة نحو 
المرحلة المقبلة، مستندة إلى أسس مالية قوية ورؤية 
الركائز الأساسية  للنمو المستدام، انطلاقاًً من  واضحة 

تركز على جودة نمو أعمال  التي  المؤسسية  لاستراتيجيتها 
قطاعي الأفراد والأعمال من خلال الاستثمار في الخدمات 

الرقمية ومن خلال الاستفادة من تقنيات  الرئيسية والحلول 
اتخاذ  الإنتاجية، وترسيخ عملية  لتعزيز  الذكاء الاصطناعي 
إيرادات  البيانات، واستحداث مصادر  القرار المستندة إلى 

جديدة عبر قطاعي الأفراد والأعمال.

كما تتضمن أهداف stc في تعزيز التقنيات القائمة على 
التشغيلية  العمليات  الاصطناعي في مختلف  الذكاء 

النمو  وتحقيق  التشغيلية  الكفاءة  لتعزيز  الرقمية  والخدمات 
المستدام وخلق قيمة مضافة وطويلة الأجل لمساهميها، 

السوق. أولوياتها الاستراتيجية ومتطلبات  ينسجم مع  بما 

الحوكمة  أعلى معايير  بتطبيق  الراسخ  التزامنا  نواصل 
المجتمع  التواصل مع  إلى جانب تعزيز  والشفافية، 

المتبادلة. ويعكس  الثقة  الاستثماري بما يسهم في ترسيخ 
هذا الالتزام مكانة stc  كشريك استثماري موثوق في 
إلى  ونتطلع  المعلومات.  وتكنولوجيا  الاتصالات  قطاعي 

إلى أسس مالية قوية،  بثقة، مستندين  المقبلة  المرحلة 
لمواصلة تحقيق نمو مستدام وخلق قيمة طويلة الأجل 
والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  الختام،  لمساهمينا. وفي 

إلى مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وموظفي الشركة، 
المتواصل. ثقتهم ودعمهم  الكرام، على  ومساهمينا 

السيد/ خالد فهد المعيّّوف
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